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Veranderungsmanagement

Worum geht es?

Veranderungsmanagement ist mehr als ein Modebegriff: Es geht um die professionelle
Umsetzung aktuell wichtiger betrieblicher Anpassungsmaflinahmen. Dies kann das
Erstellen eines neuen Leitbildes ebenso sein wie die Durchfihrung von
Mitarbeiterschulungen. Der Mensch steht Verdnderungen skeptisch gegenuber.
Verédnderungen bedeuten Unsicherheit und Risiko. Ein modernes
Veranderungsmanagement tragt diesen menschlichen Vorbehalten Rechnung. Die
vorliegende Skizze offenbart férderliche und hemmende Faktoren und verdeutlicht
LOsungsansatze.

Ziele

Ausgangslage fiur Veranderungen ist es auch, nach dem vorhandenen Guten zu
suchen. Die vorliegende Skizze verdeutlicht deshalb Probleme sowie Ressourcen.

Wer erstellt/ benutzt das Instrument?

Verantwortliche in  Unternehmen:  Geschéftsfihrer,  Personalverantwortliche,
Fuhrungskrafte, Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter.

Zeitrahmen

In Abhangigkeit vom Umfang des Veranderungsprozesses, der Grol3e des Betriebs
und der Anzahl der einzubindenden Gruppen mindestens ein eintagiger
Grundlagenworkshop.

Aus der Praxis

Das Ergebnis eines angeschobenen Veranderungsprozesses kann zum Beispiel die

Erarbeitung eines neuen firmenspezifischen Leitbildes sein. SPILLProjekdpartner
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Die Skizze wurde im Rahmen der SPILL-Projekte entwickelt.
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