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SozialPartnerinitiative Lebensianges Lernen

Veranderungsmanagement

onkreter Froblem- bz, Ist Veranderung Wozuf Warum
Veranderungsanlass ridglich? o. Veranderung?
\Wahin geht die Entwicklung? - Wasistdann anders an

unserer Arbeitssituation?
- Wie sehen dann die
e Aufgaben aus?
- Wieverandert sich meine

(Unternehmensziel, Geschaftspalitik

Raolle?
)
Gegenwartiger Zustand des Systems e ,'o ldealzustand des Systems
IST SOLL
Welche Prokleme haben wir aktuell? - WWasistdann anders an
Wie sind die Problemesentstanden? unserer Arbeitssituation?

- Wig sehen dann die
1'0 Aufgaben aus?
- Wieverandert sich meine

Folle?
kraftfeldanalyse Graber”
JDifferenz” ]
Unterschied" - Welche Faktoren fordern die
.Spannung’ Realisi_erung el Dptimalen Lasung?
- Was sindwir flr die Verdnderung

bereit aufzugeben?

- Was hemmtdie Realisierung einer
aptimalen Lisung?

- ‘Waoliegen die Ursachen dafir?

- WWasistflr uns das Gute an der
hisherigen Situation?

Kultur der Crganisationd
Gruppe! Team

Fordernde Faktoren F Hindernde Faktoren

SPILL-Projektpartner
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Maltnahmenplanung

Z—mrmoo

Welche Maknahmen missen im Einzelnen ergriffen werden?
Werist bis wann und mitwem fur welche Matnahmen und Ergebnisse verantwortlich?
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