weiter bilden

Initiative fiir berufsbegleitende Bildung

SPILL?

SozialPartnerinitiative Lebenslanges Lernen

Herausforderung Teambildung

Georg Schulze

SPILL-Berater
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a sSPILL 2 Warum Teambildung in der weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildun
SozialPartnerinitiative Lebenslanges Lernen H e rSte | I u n g 9 £ §

« Ubergeordnete Ziele
— Steigerung der Leistungsfahigkeit und Flexibilitat

— Verbesserung der Unternehmenskultur

» Konkrete Ziele
— Verbesserung Mitarbeiterflihrung
— Qualifizierung der Beschaftigten
— Aufgabenerweiterung
— FOrderung der Zusammenarbeit

— Motivation und Identifikationssteigerung

f Gefordert durch: Bundesministerium &
b w NEw s @ filr Arbeit und Soziales 2 E s F
o K Europiischer 5oz ialfonds
tar Deutschiand
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SPILL

SozialPartnerinitiative Lebenslanges Lernen

Was kennzeichnet Teamarbeit?

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

e Mehrere Mitarbeiterlnnen arbeiten zusammen an einer
gemeinsamen Aufgabe

 Die Teammitglieder tragen gemeinsam Verantwortung ftr die
Arbeitsergebnisse

« Das Team fuhrt inhaltlich abgegrenzte und tberprtfbare Arbeitsaufgaben
aus

 Das Team regelt die Verteilung der Aufgaben sowie den Wechsel der
Tatigkeiten (Rotation) moglichst selbststandig

 Das Team bleibt in den betrieblichen Gesamtprozess eingebunden; erhalt
aber festzulegende Handlungsspielraume

,DIE Teamarbeit gibt es nicht!!*

Gefordert durch: Bundesministerium
blw NEw s @ filr Arbeit und Soziales 2 Es F
o K Europiischer Sozialfonds
tar Deutschiand
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SozialPartnerinitiative Lebenslanges Lernen

Chancen und Hemmnisse

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Typische Chancen.......

» Offener Umgang

o Kiritikfahigkeit

e ldeen zur Prozessoptimierung
e Technische Verbesserungen

« Ubernahme von Verantwortung
* Qualitatssteigerung

o Selbststeuerung

» Bessere Verdienstmdglichkeiten

und Hemmnisse

Unternehmenskultur ,passt nicht"
Teams sehr heterogen

Ideen und Anregungen werden
nicht ernst genommen

Umsetzung von Verbesserungen
fehlt

Fraktionsbildung (dafir / dagegen)

Schwierigkeit von
Verantwortungsdelegation

biw NEW.S

Unternehmen fur Bildung.
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weiter bilden
@ gglé%”e? Delegatlonsproblem? Initiative filr berufsbegleitende Bildung

SozialPartnerinitiative

Inhaber/
¢ Gesellschafter
c Geschaftsleitung

Betriebsleitung

c Meister

Team
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Unternehmen fur Bildung.
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SPILL 2 Erfolgsfaktoren weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung
SozialPartnerinitiative Lebenslanges Lernen

o ,Oberste Leitung“ muss hinter dem Konzept stehen
« Aktive Einbeziehung des Betriebsrats

» Beteiligung der Mitarbeiterinnen

» Unterstutzung (') durch Vorgesetzte

» Schulungsaufwand beriicksichtigen

« Auswahl von Pilotbereichen

* Veranderungen spurbar werden lassen

« Information der Betriebsoffentlichkeit

* Prozessgestaltung und -begleitung

Gefordert durch: Bundesministerium
blw NEw s @ | filr Arbeit und Soziales 2 Es F
o K Europiischer Sozialfonds
tar Deutschiand

Unternehmen fur Bildung.
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CsP JLLQ Stichwort Beteiligung weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

SozialPartnerlinitiative ges Lernen

Die Beteiligung am Einfihrungsprozess der Teamarbeit dient
auch als Qualifizierung zur starkeren Beteiligung im Arbeitsprozess!

O . Bundesministeri
b-[_\ v NEW.S Gefordertdurch: | R AESF
o K Europiischer Sozialfonds

Unternehmen fur Bildung.
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