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.Und dabei hatte ich mich so auf die
Weiterbildung gefreut”
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Ich war enttduscht, dass mein Wunsch nach
einer Weiterbildung von meinem Bereichs-
leiter abgelehnt wurde. Ich wollte mich zum
Technischen Fachwirt mit IHK-Abschluss
weiterbilden.

Lange habe ich danach gesucht und mich
auch bei diversen Bildungsanbietern erkun-
digt, was mich inhaltlich bef diesem Lehr-
gang erwartet, ob der Abschluss formal eine
Anerkennung besitzt und welche beruflichen
Perspektiven sich fir mich dadurch eréfinen
wirclen.

Ich wollte mehr Abwechselung und Verant-
wortung in meinem Arbeitsbereich. Aber
dazu bendtigte ich neues Wissen. Zwar be-
kam ich immer mal wieder positive Rickmel-
dungen beztglich meiner geleisteten Arbeit,
aber das war es auch.

Was mich bei der Ablehnung am meisten
drgerte, war die Begrindung, dass zurzeit
halt jeder Mitarbeiter gebraucht wiirde, die
Auftragsbtcher voll sefen, die Liefertermine
definiert. Da kénne man auf die persdnli-
chen Wiinsche leider keine Ricksicht neh-
men. Wenn ich danach gehen wiirde, gabe
es (iberhaupt nie eine Mdglichkeit fir Wei-
terbildungswiinsche. Mal geht das Tagesge-
schéft vor, mal ist es die wirtschaftliche Krise,
die eine Weiterbildung verhindert — Griinde
finden sich eigentlich immer.”

(Frank P. 42 Jahre, SuBwarenindustrie)

Terminhinweis

22. September 2011: SPILL Food NRW - Konferenz
und Branchentag der ErndhrungsWirtschaft NRW:
.Lebenslanges Lernen und demografischer Wandel -
Ideen fiir die Umsetzung”.

Das ausfiihrliche Programm ist im Internet unter
www.ernaehrung-news.de zu finden.

Ahnliche demotivierende Erfahrungen haben
sicherlich schon einige Beschaftigte ge-
macht. Betriebe erkennen oft nicht, welche
positive Wirkung (z.B. Motivation, Mitarbei-
terbindung) es hat, wenn sie die berufliche
Weiterbildung inrer Mitarbeiterinnen férdern
und unterstUtzen.

Beurteilungs- und
Zielvereinbarungsgesprache

Oft sind es nur die gréBeren Betriebe, deren
Personalabteilungen ein umfassendes System
Uber jeden Beschaftigten pflegen. Neben
den persénlichen Daten kénnen dies insbe-
sondere Informationen Uber die besuchten
WeiterbildungsmaBnahmen, die Leistungs-
beurteilungen des Vorgesetzten sowie die
aktuellen und zukiinftigen Leistungsanfor-
derungen des jeweiligen Arbeitsplatzes sein.
Ebenso auch die Ergebnisziele, die mit den
konkreten Aufgaben der jeweiligen Arbeits-
platze verbunden sind. Die Beurteilungs-
merkmale, anhand derer die Beschaftigten
die Leistungsbeurteilung nachvollziehen
konnen, mussen klar definiert und nachvoll-
ziehbar sein. Wichtig ist ebenfalls, dass den
Beschéftigten die Gelegenheit gegeben wird,
sich selbst einzuschatzen. Die Leistungsbeur-
teilung sollte sich nicht nur auf die rein fach-
lichen Leistungen reduzieren, sondern auch
die sozialen Eigenschaften ausweisen.

Beschaftigte, die sich weiterbilden wollen,
sollten das Férderprogramm SPILL*) nutzen.

M Info: michael.bergstreser@ngg.net

*) Das Projekt , SPILL — SozialPartnerlnitiative Lebens-
langes Lemen wird im Rahmen der Initiative , weiter
bilden” durch das Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales und den Européischen Sozialfonds gefordert.




